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1. Traktanden 

 

1. Begrüssung und Wahl Stimmenzähler 
 

2. Protokoll Mitgliederversammlung 2019 
 

3. Geschäftsbericht 2019 
 

4. Zahlen und Fakten 
4.1 Bilanz per 31.12.2019 
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sowie Entlastung Vorstand 
 

6. Budget 2020 
 

7. Mitgliederbeiträge 2020 
 

8. Ehrungen, Wahlen 
 

9. Varia 
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2. Protokoll Mitgliederversammlung 2019 
 

Zeit: Donnerstag, 25. April 2019, 17.30 – 18.50 Uhr 
Ort:  Aula Rebsamen, Romanshorn 
Anwesend: 52 Vereinsmitglieder  
Entschuldigt: Marina Bruggmann (Vorstand bisher) 
 Ingrid Ebneter (Vorstand neu) 
Leitung: Andreas Karolin 
Protokoll: Ruedi Meier 
 
Traktanden: 

 

1. Begrüssung & Wahl der Stimmenzähler 
2. Protokoll der Mitgliederversammlung 2018 
3. Geschäftsbericht 2018 

3.1 Jahresberichte Präsidium und Geschäftsstelle 
3.2 Jahresrechnung 

4 Bericht Revisionsstelle 
5 Genehmigung Jahresbericht und Jahresrechnung & Entlastung Vorstand 
6 Mitgliederbeiträge 2019 
7 Budget 2019 
8 Wahlen 
9 Varia 

 
1. Begrüssung und Wahl der Stimmenzähler 

 

Präsident Andreas Karolin begrüsst die Anwesenden zur Mitgliederver-
sammlung. Als Stimmenzählerinnen werden Marguerite Wick und Katja 
Nobs gewählt. 

 
2. Protokoll der Mitgliederversammlung 2018 

 

Das Protokoll vom 26.4.2018 wird ohne Gegenstimme genehmigt und ver-
dankt. 

 
3. Geschäftsbericht 2018 

 

Vorbemerkung: Die Jahresberichte Präsidium und Geschäftsleitung sowie 
die Jahresrechnung liegen in gedruckter Form vor und sind integrierender 
Bestandteil dieses Protokolls. 

 

3.1  Jahresberichte 
 

Präsidium: Der Präsident verweist auf den schriftlich vorliegenden Jahres-
bericht und erläutert folgende Schwerpunkte: die Verabschiedung und In-
kraftsetzung des neuen Personalreglements, die Anpassung der Tarife für 
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die Hauswirtschaft und die Sozialbetreuung an die gesetzlichen Bestimmun-
gen des Kantons und den strategischen Entscheid, auch in den kommenden 
Jahren am Standort Konsumhof zu bleiben. 
Schliesslich bedankte er sich beim ganzen Spitexteam für die professionelle 
Arbeit, bei den 1584 Spitexmitgliedern und den Spendern für die Unterstüt-
zung und bei den Vertragsgemeinden für die stets konstruktive Zusammen-
arbeit. 
 

Geschäftsleiter: Gerhard Lechner blickt auf sein erstes, volles Amtsjahr zu-
rück und setzte als Akzente den Fachbereich Pflege (gut 300 Personen im 
Einzugsgebiet professionell zu versorgen – zumal im Hitzesommer 2018 – 
war eine grosse Herausforderung), den Fachbereich Hauswirtschaft & Sozi-
albetreuung (rund 230 Personen werden unterstützt, Tendenz zunehmend) 
und den Fachbereich Administration (Umsetzung und Implementierung ver-
schiedener Neuerungen). Sehr erfreulich verlief eine Umfrage zur Kunden-
zufriedenheit, wo bei einer sehr guten Rücklaufquote die sehr hohe Gesamt-
note 5.7 resultierte. Selbstverständlich ist unsere Spitex auch ein Ausbil-
dungsbetrieb und legt grossen Wert auf Fort- und Weiterbildung der Mitar-
beitenden. Und schliesslich wurde Öffentlichkeitsarbeit geleistet, indem man 
sich an lokalen und nationalen Veranstaltungen beteiligte. 
Abschliessend bedankte sich der Geschäftsleiter beim ganzen Spitexteam 
für den engagierte und professionellen Einsatz. Ganz besonders dankte er 
den drei Bereichsleiterinnen Heidi Ruckstuhl, Anita Abersfelder und Katja 
Nobs für ihre ausgezeichnete Arbeit. 

 

3.2 Jahresrechnung 
 

Aufwand und Ertrag belaufen sich auf CHF 2‘612‘000.-. Die Gemeindebei-
träge erhöhten sich im Berichtsjahr um 4.9% auf CHF 969'000.-, was im We-
sentlichen zwei Gründe hat: Aufwanderhöhung aufgrund Ausbaus des Ge-
schäftsleitungspensums von 80% auf 100% und Ertragsminderung infolge 
eines Entscheids des Bundesverwaltungsgerichts, der alle Spitexorganisati-
onen betrifft. Bei der Aufwandseite erwähnt Andreas Karolin, dass die Per-
sonalkosten 91% des Gesamtaufwands ausmachen. 
 

In der Bilanz haben sich Aktiven und Passiven von CHF 486‘000.- auf CHF 
596‘000.- erhöht. Das Eigenkapital ist um CHF 21'000.- auf CHF 394'000.- 
angestiegen – ein Indiz dafür, dass die Spitex sehr solid aufgestellt ist. Der 
Spendenfonds verzeichnete 2018 eine erfreuliche Zunahme von CHF 
21‘000.- auf neu CHF 288‘000.-. 
 

Die Versammlung stellt keine Fragen zu Jahresberichten und Rechnung. 
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Protokoll Mitgliederversammlung 2019 
 

2. Bericht Revisionsstelle 
 

Herr Marco Gross (Hugentobler & Bühler) lobt die tadellose Buchführung 
und die kompetent beantworteten Fragen anlässlich der Revision. Sein Be-
richt lautet in jeder Hinsicht positiv und er empfiehlt den Anwesenden die 
Jahresrechnung zur Annahme. 

 
3. Genehmigung Jahresberichte und Jahresrechnung sowie Entlastung 

Vorstand 
 

Beschluss: Die Rechnung für das Vereinsjahr 2018 sowie die Jahresbe-
richte werden ohne Gegenstimme genehmigt und dem Vorstand Entlastung 
erteilt. 
Der Präsident bedankt sich für das Vertrauen der Vereinsmitglieder. 
 

4. Mitgliederbeiträge 2020 
 

Der Präsident erläutert die Verwendung der Mitgliederbeiträge, die jährlich 
etwa CHF 65'000.- ausmachen: 10% für Verwaltung (Druck und Spedition 
Einladung, Imbiss MV), 5% für Rechnungserlasse bei Klienten in besonde-
ren Situationen, 85% für Subvention des Tarifs für Hauswirtschaft und Sozi-
albetreuung. 
 

Der Vorstand beantragt, die bisherige Regelung beizubehalten, nämlich 
CHF 30.- für Einzel- und CHF 50.- für Familien- und Kollektivmitgliedschaf-
ten. 
 

Beschluss: Die Versammlung heisst den Antrag einstimmig gut. 
 
5. Budget 2018 

 

Der Präsident erläutert den schriftlich vorliegenden Voranschlag, der um-
fangmässig gegenüber der Rechnung 2018 eine Steigerung von rund 3% 
aufweist, nämlich Aufwand und Ertrag je CHF 2‘700‘000.-. Die Gemeinde-
beiträge sollten 2019 nur moderat ansteigen (ca. CHF 8'000.-) und der um 
ca. CHF 20'000.- gestiegene Betriebsaufwand sei auf Fahrzeuge und den 
IT-Bereich zurückzuführen.  
 

Die Versammlung stellt keine Fragen zum Budget. 
 

6. Wahlen 
 

Rücktritte aus dem Vorstand: Marc Röst (Vertretung Ärzteschaft) nach 15 
Jahren und Käthi Zürcher (Vertretung Stadtrat Romanshorn) nach 12 Jahre 
verlassen den Spitexvorstand. Ihr Engagement wird von Andreas Karolin 
herzlich verdankt.  
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Präsident Andreas Karolin tritt nach fünf intensiven Amtsjahren zurück.  
Käthi Zürcher – in Vertretung für den verhinderten Stadtpräsidenten David 
H. Bon – verabschiedet Andreas Karolin humorvoll, launig und wertschät-
zend. Sie ruft seine besonderen Verdienste in Erinnerung und attestiert ihm 
Professionalität, unternehmerisches Knowhow, Fachwissen im Gesundheits-
bereich und Führungsqualitäten. Sein unermüdlicher Einsatz habe sie beein-
druckt und den stets angenehmen Umgangston habe sie geschätzt. Da er 
sich fortan mit gleichem Engagement und gleicher Akribie seinem geliebten 
Garten widmen werde, schenkt sie ihm zum Abschied das Gartenfachbuch 
«The Lazy Gardener». 
 

Wahlen: Als neuer Spitex-Präsident stellt sich Roger Longhi der Versamm-
lung vor. Er hat seine Wurzeln am Bodensee und im Oberthurgau und wohnt 
seit acht Jahren in Romanhorn, er ist verheiratet und hat drei Kinder. Er ar-
beitet als selbständiger Unternehmensberater und Coach.  
 

Als neue Vertreterin der Ärzteschaft konnte Dr. Ingrid Ebneter gewonnen 
werden. Sie ist verheiratet, hat zwei Kinder und wohnt in St. Gallen. Sie ar-
beitet als Hausärztin in der Praxis von Dr. Streckeisen in Egnach. 
 

Beschlüsse: Präsidium: Roger Longhi, Romanshorn, wird einstimmig zum 
neuen Präsidenten gewählt. 
 

Vorstand: Ingrid Ebneter (St. Gallen, neu), Peter Schmid (Dozwil, bisher), 
Maria Wüst (Salmsach, bisher) und Ruedi Meier (Romanshorn, bisher) wer-
den ohne Gegenstimme gewählt. 
 

Revisionsstelle: Die Firma Hugentobler & Bühler (Romanshorn) wird ein-
stimmig wiedergewählt. 
 

7. Varia:  
 

Die Umfrage wird nicht benützt. 
 
 
 Andreas Karolin schliesst um 18.50 Uhr den offiziellen Teil der Mitgliederver-

sammlung 2019. Im Anschluss unterhält die Primarklasse Bösch die Ver-
sammlung mit Gesang und Mundharmonika- und Ukulelenmusik und schliess-
lich sind die Vereinsmitglieder zu einem kleinen Imbiss eingeladen. 
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3. Geschäftsbericht 2019 
 

3.1. Bericht des Vorstands 
 

Mit Beginn der neuen Amtsperiode wurden im Frühjahr Andreas Karolin,  
Dr. Marc Röst und Käthi Zürcher verabschiedet. Neu gewählt wurden Roger 
Longhi als Präsident, Dr. Ingrid Ebneter als Ärztevertreterin und Roman Imhof ist 
als neuer Gemeindevertreter Romanshorn hinzugekommen.  
In der neuen Zusammensetzung hat sich der Vorstand in einer Retrospektive 
über die künftige Zusammenarbeit ausgetauscht und sich mit den aktuellen Her-
ausforderungen auseinandergesetzt. Im Fokus standen finanzielle, personelle 
und strategische Fragestellungen. Die politische Entwicklung und die damit ver-
bundenen Änderungen fordern den Vorstand. Zusätzlich zu den sechs Vor-
standssitzungen gab es einige projektspezifische Sitzungen, für welche die Vor-
standsmitglieder ihre Kompetenzen und zusätzliche Zeit investiert haben. An die-
ser Stelle ist die hohe Kollegialität anzuerkennen und zu verdanken. 
Der neue Präsident war von der Begleitung während je eines Tages mit einer 
Pflegefachfrau und Hauswirtschafterin beeindruckt. Einmal mehr wurde die Be-
deutung der wichtigen Institution Spitex verstärkt. 
Erfreulich war der sehr gute Bericht des Amtes für Gesundheit. Am 16. April 
2019 fand ein Aufsichtsbesuch statt. Aufgrund von Beobachtungen, Sichtung di-
verser Dokumente und Kurzinterviews mit Mitarbeiterinnen ist die Spitex Region 
Romanshorn sehr gut aufgestellt und die Handlungsempfehlungen konnten weit-
gehend schon umgesetzt werden. 
Im September fand wiederum das alljährliche Gemeindetreffen statt. 
 

Organisations- und Führungsstruktur 
 

Damit unsere Organisation den künftigen Herausforderungen, mit immer mehr 
Regulierungen, Vorschriften, administrativem Aufwand, (finanziellen) Restriktio-
nen, Personalmangel mithalten kann, wurden verschiedene organisatorische 
Massnahmen zur Effizienzoptimierung initiiert. 
Im Zentrum einer zeitgemässen Organisation sollen Mitgestaltung und ein wert-
schätzendes Miteinander durch alle Beteiligten das Fundament für eine zukunfts-
fähige Entwicklung sein. Die nachfolgenden Spannungsfelder gilt es immer wie-
der im Blick zu haben und gut auszubalancieren.  
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Bei den Überlegungen zur Organisations- und Führungsstruktur war es uns wich-
tig, dass diese weniger starr und hierarchiebetont ist, sondern etwas beweglicher 
oder modern ausgedrückt agiler ist. Die neue Organisationsstruktur machte auch 
einen Wechsel in der Geschäftsleitung notwendig. 
 

Finanzen 
 

Über die Finanzen geben Bilanz und Erfolgsrechnung im Detail Auskunft. Die 
Rechnung schliesst wiederum mit einem Ergebnis von CHF 0.- ab. Die Gemein-
debeiträge erhöhten sich um rund 8% auf 1'050'000.00 CHF. Im Wesentlichen ist 
die Erhöhung auf folgende Gründe zurückzuführen: 

• Geringere Einnahmen aus Betreuung und Hauswirtschaft (minus 8%) 

• MiGel-Problematik (Pflegematerial darf nicht separat verrechnet werden, 
plus 21'000 CHF) 

 

Ausblick  
 

Langweilig wird es uns auch im nächsten Jahr nicht: neue Spitex-Tarife, Einfüh-
rung des neuen Bedarfsabklärungsinstrumentariums (interRAI HC) und Pflegedi-
agnostik (NANDA), Fachkräftemangel, finanzielle Herausforderungen verbunden 
mit der Implementation des neuen Finanzmanuals, die strategische Entwicklung, 
etc. 
 

Dank 
 

Besonderer Dank gilt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, welche die Heraus-
forderungen mitgehen und sich mit grossem Engagement für die Klient/innen 
einsetzen. 
 

Ein grosses Dankeschön den Vertragsgemeinden, welche uns mit Verständnis 
entgegenkommen und ihre Unterstützung anbieten. 
Allen Mitgliedern danken wir für ihre Treue. 
 
Für den Vorstand 
 
Roger Longhi 
Präsident 
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Geschäftsbericht 2019 
 

3.2. Bericht Leitungskreis 
 

Geschäftsleitung 
 

Das Jahr 2019 war geprägt von grossen Herausforderungen. Wir starteten unter 
schwierigen Vorzeichen ins Jahr: Ein Konflikt auf Führungsebene brachte Verun-
sicherung und Vertrauensverlust mit sich. Mit der Wahl des neuen Vorstandes im 
April und mit den in der Folge eingeleiteten Strukturanpassungen konnte die Si-
tuation ab dem Spätsommer stabilisiert werden. Gelungen ist dies dank der en-
gen Zusammenarbeit und mit der Unterstützung des Vorstandes. Besonders ge-
freut hat mich, dass wir in dieser herausfordernden Zeit auf das Engagement un-
seres neuen Präsidenten zählen durften.  
 
Personal 
 

In den Zeiten des Wandels war es unser Ziel, Kontinuität zu schaffen und das 
Vertrauen aufzubauen. Dies erforderte sehr viel Energie und Präsenz. Sehr ge-
freut hat mich, dass unsere umfassende Mitarbeiter-Befragung im Herbst ein po-
sitives Gesamtbild ergab. Wir konnten das angestrebte Ziel von über 75 Zufrie-
denheits-Punkten noch übertreffen. Die bereits eingeführten Anpassungen wur-
den von den Mitarbeitenden positiv wahrgenommen und es zeigte uns, dass der 
gewählte Weg auch für die Mitarbeitenden der richtige ist. Ihre Anliegen werden 
ernstgenommen und die gewünschte Optimierung v.a. im Bereich Personal- und 
Einsatzplanung wird kurz- und mittelfristig umgesetzt.  
Den ausgetrockneten Arbeitsmarkt im Gesundheitsbereich spüren wir stark. Das 
Jahr 2019 war für das ganze Team der Spitex Region Romanshorn anspruchs-
voll und erforderte von allen ein überdurchschnittliches Engagement. Es wurden 
wie bereits im Vorjahr Temporär-Mitarbeitende beschäftigt, welche die Personal-
kosten enorm belasteten. Um dem Kostendruck standzuhalten werden wir noch 
vermehrt darauf achten, die Mitarbeitenden in der Pflege konsequent nach dem 
Skill- und Grademix einzusetzen und die Abläufe zu optimieren.  
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Unter dem Motto „Sieh, das Gute liegt so nah“ führte uns der diesjährige Perso-
nalausflug zur Mosterei Möhl nach Egnach. Die spannende Betriebsbesichtigung 
mit Degustation und Besuch im MoMö-Museum hinterliess grossen Eindruck. 
Der jährliche Betriebsausflug bietet den Mitarbeitenden auch immer wieder Gele-
genheit, die Vorstandsmitglieder im privaten Rahmen kennenzulernen und sich 
austauschen.   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Aus-, Fort- und Weiterbildung 
 

Ein wichtiges Anliegen ist die zielgerichtete Fort- und Weiterbildung unseres 
Teams. Wiederum bekamen die Mitarbeitenden die Möglichkeit, sich in individu-
ellen fachspezifischen Bereichen und Themen fort- und weiterzubilden. Um in 
Notsituationen sicher und ruhig zu reagieren und die Kenntnisse aufzufrischen, 
besuchten alle Mitarbeitenden Ende November einen Kurs zum Thema „Nothilfe“ 
mit den lebensrettenden Sofortmassnahmen.  
Als Praktikums- und Ausbildungsbetrieb engagieren wir uns sehr, um den Be-
rufsnachwuchs zu sichern. Jährlich beteiligen wir uns am Berufsparcours, um in-
teressierten Oberstufenschülern frühzeitig einen Einblick in die Spitex zu geben. 
Wir sind stolz, dass im September unsere HF-Studierende Monika Erzinger die 
Ausbildung zur dipl. Pflegefachfrau HF erfolgreich bestanden hat – herzliche 
Gratulation – und freuen uns, dass wir sie weiterhin bei uns beschäftigen kön-
nen.  
Zurzeit bilden wir eine weitere Pflegefachfrau HF und zwei Fachfrauen Gesund-
heit aus. 
 

Dienstleistungen 
 

Um die Pflege und Betreuung der 16‘244 Einwohnerinnen und Einwohner der 
Stadt Romanshorn, der Gemeinden Dozwil, Kesswil, Salmsach und Uttwil zu ge-
währleisten, wurden im 2019 5% mehr Pflegestunden als im Vorjahr erbracht  
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Geschäftsbericht 2019 
 

(2019: 18‘494/2018: 17‘599). Die Stunden der Hauswirtschaft und Sozialbetreu-
ung sind im Vergleich zum Vorjahr um 17% gesunken (2019: 7‘944/2018: 9‘606). 
Dieser generelle Abwärtstrend ist seit mehreren Jahren zu verzeichnen. Zudem 
ist gemäss den Vorgaben des Spitex-Verbandes eine verbindliche Triagierung 
eingeführt worden, welche sich ebenfalls auf die Leistungsstunden auswirkte. 
 

Fahrdienst SRK 
 

Für die Einwohnerinnen und Einwohner von Romanshorn und Salmsach organi-
sieren und koordinieren wir im Auftrag des SRK Thurgau Fahrten zum Arzt, ins 
Spital, zur therapeutischen Behandlung, zum Kur- oder Erholungsaufenthalt etc. 
Das Team der ehrenamtlichen Fahrerinnen und Fahrer beläuft sich auf 19 Perso-
nen. Unsere Einsatzleiterin organisierte 2019 3‘664 Hin- und Rückfahrten, wobei 
ca. 53‘244 Kilometer zurückgelegt wurden. 
 

Mitglieder und Spenden 
 

Insgesamt unterstützten uns 1‘500 Mitglieder. Sie leisten einen wichtigen Bei-
trag, um eine professionelle spitalexterne Beratung, Pflege und Betreuung sicher 
zu stellen. Ganz herzlichen Dank allen Mitgliedern und den vielen Spendern, 
welche uns 2019 grosszügig unterstützt haben. 
 

Ausblick 
 

Im Jahr 2020 erwarten uns weitere Herausforderungen. Die Einführung des 
neuen Spitex Finanzmanuals wird tiefgreifende Folgen für unsere Spitex haben. 
Es gilt, Abläufe zu optimieren und sich im Spannungsfeld zwischen wirtschaftli-
chem Druck und Menschlichkeit zu bewegen. Eine grosse Aufgabe ist und bleibt 
deshalb nach wie vor die Personal- und Einsatzplanung. 
 

Dank 
 

Meine Wertschätzung und mein Dank gelten insbesondere unseren Mitarbeiten-
den: Sie sorgen mit grossem Engagement, Einfühlungsvermögen und Flexibilität 
dafür, dass die Klientinnen und Klienten jederzeit und in hoher Qualität betreut 
werden. Um einen reibungslosen Ablauf zu gewährleisten benötigt es eine gute 
Zusammenarbeit zwischen den Mitarbeitenden aus Hauswirtschaft und Sozialbe-
treuung, den Mitarbeitenden aus der Pflege, der Administration sowie auch den 
freiwilligen Fahrerinnen und Fahrern. Danke an alle, die dies ermöglichen. 
Herzlichen Dank an die Vorstandsmitglieder für die konstruktive Zusammenarbeit 
und das mir entgegengebrachte Vertrauen. 
 

Heidi Ruckstuhl 
Geschäftsleitung 
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Pflege 
 

Den Gesamteindruck des Jahres 2019 stufe ich aus Sicht der Pflege als positiv 
ein. Die Veränderungen und Verunsicherungen waren spürbar, die Anforderun-
gen hoch und der Zeitdruck gross, aber das Team hat sich als sehr stabil und 
stark erwiesen und hat diese Herausforderungen gut gemeistert. Es gab keine 
längeren Ausfälle und die Mitarbeiter/innen haben es geschätzt, dass wir aktiv 
die Suche nach Personal aufgenommen haben und mit Einstellungen die Lage 
entspannen konnten.  
 

Die pflegerischen Situationen sind anspruchsvoller geworden, weniger auf der 
Handlungsebene, mehr im ethischen Bereich. Die Pflegenden müssen schwie-
rige Situationen aushalten, können dank vermehrter Selbstbestimmung der Kli-
enten fachlich beratend zur Seite stehen und müssen manchmal trotzdem ein-
fach zusehen, wie eine Situation zuhause eskaliert.  
Gerade im palliativen Bereich kommt es des Öfteren zu überraschenden Austrit-
ten nach Hause, damit der letzte Wille des zuhause Sterbens erfüllt werden kann 
oder zur notfallmässigen Einweisung ins Spital wegen Überforderung der Ange-
hörigen oder des Nichtvorhandensein eines tragenden Umfelds. Die Pflegenden 
haben viel Erfahrung, sehen den Verlauf schon voraus und müssen alles zusam-
men in Einklang bringen in der Hoffnung, dass die Situation für alle tragbar und 
aushaltbar bleibt.  
 

Dass die Arbeit der Spitex sehr geschätzt wird, sieht man an den spontanen per-
sönlichen Rückmeldungen der Klienten an unsere Mitarbeitenden und an den 
vielen Dankeskärtchen im Laufe des Jahres, welche über manch schwierige Zeit 
hinweghelfen und die Gesichter leuchten lassen. 
 
Anita Abersfelder 
Leitung Pflege 

 
Hauswirtschaft & Sozialbetreuung 
 

Mit 22 Mitarbeiterinnen haben wir in unserem bewährten Team rund 209 Klienten 
betreut. 
Mit Hilfe eines definierten Prozessablaufs werden drei Kontexte umschrieben, in 
denen Hauswirtschaft- und Sozialbetreuung durch die Spitex erbracht werden. 
Diese werden in Kurzeinsätzen von bis zu drei Monaten, Langzeiteinsätzen in in-
stabilen Situationen und Langzeiteinsätzen mit Förderung von Ressourcen und 
der Selbständigkeit eingeteilt. Die erzielte Wirkung und nicht die Art des Einsat-
zes stehen dabei im Zentrum der erbrachten Leistungen. Damit soll sichergestellt 
werden, dass nur diejenigen Klientinnen und Klienten subventionierte Dienstleis-
tungen erhalten, die aufgrund verschiedener Umstände zu einer verletzlichen  
oder verwundbaren Personengruppe gehören oder zeitlich beschränkte medizi-
nisch indizierte Kurzeinsätze benötigen.  
 
Katja Nobs 
Leitung Hauswirtschaft und Sozialbetreuung 
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4. Zahlen und Fakten 

 

7 Tage für Sie unterwegs 
Die Mitarbeitenden der Spitex Region Romans-
horn sind von 7 Uhr bis 22 Uhr für ihre Klienten im 
Einsatz 

 

11 Autos 

1 Flyer 

1 Velo 

 

 

In 5 Gemeinden verankert 
Die Spitex Region Romanshorn 
ist in 5 Gemeinden präsent 

 

 

Danke! 

 

 

 

 
Über 400 Klientinnen und Klienten  
zählten auf die Dienstleistungen der Spitex 

 

Herzlichen Dank für das geschenkte Vertrauen! 

 

 

071 466 10 70 
Immer für Sie da 

  



 
 

  - 14 - 

79 

2’960 

6’396 

9’058 

5-19 20-64 65-79 80+

18’494 
17’599 

2019 2018

7’944 
9’606 

2019 2018

49‘405 Einsätze 
leistete die Spitex Region Romanshorn 
am Tag, in der Nacht und am Wochenende 

 
6‘100 

Pflege 
HW&SB 

2019 

 

 43‘305 119 Einsätze täglich 
  werden von Mitarbeitenden an 

 365 Tagen in der Pflege geleistet 

23 Einsätze täglich an 260 Tagen 

 in der HW&SB 

 

 

Altersstruktur der Klienten 
Die rund 18’tausend Pflegestunden wurden  

zu 50% für Klienten über 80 Jahre aufgewendet. 

 

 

Verrechnete Stunden 
Die Anzahl verrechneter Stunden in der Pflege nahm 

gegenüber 2018 um 5.1% zu;  in der HW&SB um 17.3% ab 

 

Pflege 

 

  HW&SB 

 

 

 
 

 
 
 
Quelle: BFS-Statistik 2019  
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4.1 Bilanz 
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4.2 Erfolgsrechnung 
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4.3 Anhang 

 
 
Basierend auf der Leistungsvereinbarung entrichteten die Vertragsgemeinden 
die obigen Beiträge an den Verein 
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4.4 Bericht Revisionsstelle 
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5. Budget 2020 
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6. Mitgliederbeiträge 2020 
 

Der Vorstand beantragt unveränderte Mitgliederbeiträge: 
▪ Einzelmitgliedschaft  CHF 30.- 
▪ Familien- & Kollektivmitgliedschaft CHF 50.- 

 
 

7. Wahlen Vorstand, Ersatzwahl Revisionsstelle 

Ruedi Meier tritt von seinem Amt als Aktuar per 30. April 2020 zurück. Ruedi 
Meier war seit 2014 Mitglied des Vorstands. Er war sehr gewandt in der Verfas-
sung der Protokolle, und seine wertvollen und zieldienlichen Beiträge waren eine 
Bereicherung für den Vorstand. Wir danken Ruedi Meier herzlichst für sein stets 
wohlwollendes Wirken im Sinne der Spitex Region Romanshorn. 
Der Vorstand empfiehlt neu Frau Sabine Waldvogel in den Vorstand zu wählen. 
Mit Blick auf die Einführung des neuen Finanzmanuals empfehlen wir einen 
Wechsel der Revisionsstelle, obwohl diese im letzten Frühjahr für die ganze 
Amtsdauer gewählt wurde. Die REDI AG Treuhand in Frauenfeld ist spezialisiert 
auf NPO's (Non-Profit-Organisationen). Die bisherige Revisionsstelle Hugentob-
ler & Bühler, AG für Treuhand und Unternehmensberatung wurde diesbezüglich 
informiert und ist mit dem Wechsel einverstanden. 
 
 

8. Genehmigung Geschäftsbericht 2019 durch Vorstand 

Im März 2020 genehmigte der Vorstand den vorliegenden Geschäftsbericht. 
 
Für den Vorstand 
 
 
 
 
 

Roger Longhi, Präsident 
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Vorstands- und Personalliste 
 

Vorstand 
 Funktion 
Roger Longhi Präsident, Finanzen 
Peter Schmid Vize-Präsident, Personal 
Maria Wüst Pflege 
Ruedi Meier Aktuar 
Ingrid Ebneter Ärztevertretung 
Roman Imhof Delegierter Stadt Romanshorn 
Marina Bruggmann Delegierte Gemeinden Dozwil, Kesswil, 
 Salmsach, Uttwil 
 
Geschäftsleitung 
Heidi Ruckstuhl 
 

Leitungskreis 
Heidi Ruckstuhl Geschäftsleitung & Leitung Administration  
Anita Abersfelder Leitung Pflege 
Katja Nobs Leitung Hauswirtschaft & Sozialbetreuung 
 

Administration 
Ruckstuhl Heidi  
Wick Marguerite Sachbearbeiterin / SRK Fahrdienst 
 

Pflege 
Abersfelder Anita  
Billeter Käthi Bohni Anita 
Bolliger Corina Bolliger Susanne 
Bulatova Wyss Achar Crabb Caryl 
Diethelm Caroline Duvoisin Samuel 
Eicher Mirjam Erzinger Monika 
Häberli Esther Häberli Jana 
Hanhart Cornelia Juhr Ina 
Keller Angela Lemmenmeier Kathrin 
Kugler Theres Silvestri Sonja 
Schneider Sandra Stücheli Christina 
Stocker Monika Tanner Noëmi 
Thomann Gaby Tuzova Nikoleta 
Widmer Carla 
 

Lernende FaGe EFZ 
Ademi Denisa 1. Ausbildungsjahr 
Da Rugna Ladina 2. Ausbildungsjahr 
 

Studierende HF 
Stauffer Martina 3. Studienjahr   
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Personal Hauswirtschaft & Sozialbetreuung 
 

Nobs Katja  
Altenburger Regula Bachmann Petra 
Fritsche Vreni Gruss Priska 
Hüberli Isabella Kabashi Flore 
Keller Rita Kreis Walburga 
Künzle Susette Lijovic Snejezana 
Piccirillo Silvia Pinhal Maria 
Räber Katharina Reber Theres 
Schmid Daniela Schönholzer Rita 
Schönmann Doris Shabani Cinzia 
Shivaneshvaran Antanita Stichling Barbara 
Ulrich Susanne 
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Inserat Brüggli  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    Dozwil 
 
 
 
 
 
 
 
 

    Kesswil 
 
 
 
 
 
 
 
 

     Romanshorn 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Salmsach 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        Uttwil 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Spitex Region Romanshorn Konsumhof 2 Telefon 071 466 10 70 
www.spitex-romanshorn.ch 8590 Romanshorn info@spitex-romanshorn.ch 


